Anderung des Angebots

Zzimmer

ZIMMER HOLDINGS, INC.

Wilmington, Delaware, USA

OFFENTLICHES UMTAUSCH- UND KAUFANGEBOT FUR ALLE AUS-
STEHENDEN INHABERAKTIEN DER INCENTIVE CAPITAL AG, ZUG,
SCHWEIZ, MIT EINEM NENNWERT VON CHF 20.00 PRO AKTIE

Zimmer Holdings, Inc., Wilmington, Delaware, USA («Zimmer»), lancierte am 19. Juni 2003 ein ¢ffentliches Umtausch- und Kaufangebot
fur alle ausstehenden Inhaberaktien der InCentive Capital AG, Zug, Schweiz («<inCentive»), mit einem Nennwert von CHF 20.00 pro Aktie
(das «Angebot») und veréffentlichte in den Medien eine Zusammenfassung des schweizerischen Angebotsprospekts zum Angebot (die
«Zusammenfassung»).

Am 2. Juli 2003 versffentlichte die schweizerische Ubernahmekommission ihre Empfehlung fiir das Angebot (die «<Empfehlung») und
verlangte unter anderem, dass Zimmer den geénderten Wortlaut von Buchstabe B und den unten aufgefiihrten Bedingungen publiziert und
den Empfangern des Angebots gegentiber kommuniziert. Die Eidgendssische Bankenkommission bestétigte die Empfehlung und
prézisierte diese teilweise in ihrer Verfiigung vom 15. August 2003 (die «Verfigung»). Der vollstandige Text der Empfehlung und der
Verfiigung kann von den Websites der schweizerischen Ubernahmekommission unter www.takeover.ch bzw. der Eidgendssischen Banken-
kommission unter www.ebk.ch eingesehen werden.

Buchstabe B der Buchstabe B der Preisberechnungsformel des Angebots (Abschnitte 1.1.1 und 2.3.1 der Zusammen-
Preisberechnungsformel fassung und Abschnitt 2.3.1 sowie Titelseite Abschnitt «<Umtauschverhéltnis und angebotene Barab-
findung» des schweizerischen Angebotsprospekts) lautet wie folgt:

«B = der von der Revisionsstelle von InCentive zu bestatigende angepasste Net Asset Value (positiv
oder negativ) von InCentive (der «Angepasste NAV»), der am letzten Tag der Angebotsfrist
berechnet wird, jedoch ohne den Centerpulse Anteil und ohne den InCentive Aktien, welche von
InCentive oder ihren Tochtergesellschaften gehalten werden (die «Eigenen Aktien»), einen Wert
zuzuordnen;»

Bedingung (c) des Angebots  Bedingung (c) des Angebots (Abschnitt 2.5 der Zusammenfassung bzw. des schweizerischen Ange-
(«Bedingung beziiglich Ver- botsprospekts), die «Bedingung beztiglich Vermégenswerte und Verbindlichkeiten», lautet wie folgt:

mdgenswerte und Verbind- «(c) Am Datum des Ablaufs der Angebotsfrist (i) verfiigt InCentive nur Uber Vermégenswerte, die

lichkeiten») ausschliesslich aus 2'237’577 Centerpulse Aktien und liquiden Mitteln bestehen, und (ii) hat
InCentive nach Internationalen Accounting Standards (IAS) und geméss Auffassung der Priifstelle
PricewaterhouseCoopers Ltd. keine wesentlichen Verbindlichkeiten (Eventual- oder andere
Verbindlichkeiten) mit Ausnahme solcher, deren Betrag geméss Auffassung der Prifstelle in der
Berechnung des Angepassten NAV berticksichtigt wird.»

Bedingung (g) des Angebots  Bedingung (g) des Angebots (Abschnitt 2.5 der Zusammenfassung), die «Bedingung beztglich Nicht-

(«Bedingung beziglich Nicht- Verkauf von Centerpulse Namenaktien», lautet wie folgt:

Verkauf von Centerpulse «(g) Weder InCentive noch eine ihrer Tochtergesellschaften hat die von ihr oder ihren Tochtergesell-

Namenaktien») schaften gehaltenen Centerpulse Aktien verkauft oder eine Vereinbarung tber deren Verkauf
(einschliesslich Annahme irgendwelcher Angebote) getroffen und ist — abgesehen von Uber-
tragungen innerhalb der InCentive Gruppe — auch nicht dazu verpflichtet.»

Diese Anderung des Angebots kann bei der Credit Suisse First Boston, Ziirich, Schweiz, kostenlos bezogen werden
(Tel. +41 1 333 43 85, Fax +41 1 333 23 88, E-Mail: equity.prospectus@csfb.com).

Diese Publikation wird geméss Abschnitt 4.5 und Verfigung Nummer 5 der Verfigung vorgenommen. Zimmer behélt sich, als Adressat
der Verfligung, jedoch alle Rechte vor, einschliesslich das Recht auf eine Beschwerde an das Schweizerische Bundesgericht.

Zurich, 22. August 2003 . . .
Credit Suisse First Boston

Schweizerische ISIN Bloomberg Telekurs
Valorennummer Tickersymbol
InCentive Aktie
- nicht angedient (1. Linie) 286 089 CH 000 286089 5 INC SW INC
— Zimmer angedient (2. Linie) 1622 169 CH 001 622169 6 INCE SW INCE
Zimmer Stammaktie 1262 932 US 989 56P102 1 ZMH US ZMH

Bemerkungen zu dieser Publikation und den Angeboten von Zimmer

United States of America

This announcement is neither an offer to purchase nor a solicitation of an offer to sell any securities. Any exchange offer has been and will be made only through a registration state-
ment and related materials. Zimmer and its directors, officers and other members of its management and employees also are soliciting proxies from Zimmer stockholders in connection
with the exchange offers for shares of Centerpulse AG and InCentive. Investors and security holders should note that such exchange offers have not been agreed to by Centerpulse
AG or InCentive and are subject to certain conditions. In connection with Zimmer's exchange offers, Zimmer has filed registration statements on Form S-4 (each containing a U.S.
prospectus) and a proxy statement on Schedule 14A with the U.S. Securities and Exchange Commission and has submitted Swiss offer prospectuses to the Swiss Takeover Board.
Investors and security holders of Centerpulse AG, InCentive and Zimmer are advised to read these disclosure materials (including other disclosure materials when they become available),
because these materials contain important information. Investors and security holders may obtain a free copy of the disclosure materials and other documents filed by Zimmer with the
U.S. Securities and Exchange Commission at the SEC's website at www.sec.gov. The disclosure materials and other documents of Zimmer and the Swiss offer prospectuses in
German, French or English, which include as an exhibit the U.S. prospectus, can be ordered free of charge from Credit Suisse First Boston, Zurich (phone: +41
1333 43 85, fax: +41 1 333 23 88, e-mail: equity.prospectus@csfb.com).

United Kingdom Restriction on Distribution of this Document

The shares of Zimmer common stock offered in its exchange offers may not be offered or sold in the United Kingdom, by means of Zimmer's offer documents or any other document,
other than to persons whose ordinary activities involve them in acquiring, holding, managing or disposing of investments (as principal or agent) for the purposes of their businesses or
otherwise in circumstances which will not result in an offer to the public in the United Kingdom within the meaning of the Public Offers of Securities Regulations 1995.

Zimmer’s offer documents relating to Zimmer’s exchange offer for InCentive are important and require your immediate attention. If you are in any doubt about the action
you should take, you are recommended immediately to seek your own personal financial advice from your stockbroker, bank manager, solicitor, accountant or other independent financial
adviser duly authorized under the Financial Services & Markets Act 2000 if you are resident in the United Kingdom or, if not, another appropriately authorized independent financial
adviser.

Verkaufsrestriktionen in bestimmten Landern und Rechtsordnungen

Die Verteilung der Angebotsdokumente von Zimmer und das Unterbreiten ihrer Angebote kann in gewissen Rechtsordnungen von Gesetzes wegen Einschrankungen unterliegen. Die
Angebote von Zimmer werden in keinem Land, weder direkt noch indirekt, unterbreitet und kdnnen auch in keinem Land angenommen werden, in welchem die Unterbreitung der
Angebote oder deren Annahme nicht den Gesetzen dieses Landes entspricht. Personen, welche in den Besitz der Angebotsdokumente von Zimmer gelangen, sollten sich tber solche
Restriktionen erkundigen und diese befolgen. Jede Nichtbeachtung dieser Restriktionen kann eine Verletzung der in diesen Landern geltenden Borsenrechte bedeuten. Zimmer lehnt
jede Haftung fiir die Verletzung dieser Restriktionen durch irgendwelche Personen ab. Zimmer unterbreitet die Angebote nicht in oder nach Australien, Kanada oder Japan,
und die Angebote kénnen in diesen Léandern auch nicht angenommen werden.
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